附件3

余姚市初中提质强校任务清单

	重点任务
	措施工程
	任务指标
	实施年份
	职能科室
	备注

	一、强校工程
	补短提升工程
	1/3左右相对薄弱学校制定补短实施方案
	2021年6月
	基教科
	

	
	
	推进城乡教共体建设，融合型、共建型模式的教共体占比不低于80%。
	至2025年
	基教科
	

	
	“省现代化学校”创建工程
	10所左右初中学校建设成为省现代化学校
	至2025年
	督导科
	

	
	基础能力建设
	新建改（扩）建9所初中学校（含九年一贯制学校）
	至2025年
	计财科
	

	
	
	增加对初中教育的投入
	每年
	计财科
	

	
	
	按省标配置教育设施装备
	每年
	电教中心
	

	
	激发办学活力
	举办初中校长高端研修班
	2022年开始两年
	进修学校
	

	
	
	试行校长职级制
	2022年
	组织人事科
	

	
	
	扩大学校人事自主权
	2022年
	组织人事科
	

	
	
	落实学校经费使用自主权
	2022年
	计财科
	

	
	
	完善教师激励体系
	2022年
	组织人事科
	

	二、强师工程
	配足配好教师队伍
	各薄弱初中学校每百名学生至少拥有1位市级以上骨干教师
	至2025年
	组织人事科
	

	
	加强师德师风建设
	实行师德师风信用积分制
	每学年
	组织人事科
	

	
	提升教师能力水平
	新入职教师城镇优质学校学习两至三年后再上岗
	2022年
	组织人事科
	

	
	
	开展规范、示范、名牌三级先进教研组评比及展示活动
	两年一次
	教研室
	

	
	
	加大初中骨干教师的培养力度
	每年
	进修学校
	

	
	
	举行读书节
	每年一次
	进修学校
	

	三、提质工程
	坚持“五育”并举
	举行“健心”节、科技节、体育节、艺术节和研学实践
	每个节每年一次
	基教科
	

	
	加强课程育人
	举行学科德育案例评比
	每两年一次
	教研室
	

	
	
	开展综合实践案例评选及展示活动
	每两年一次
	教研室
	

	
	
	组织精品拓展课程评比及推广活动
	每年一次
	教研室
	

	
	打造高效教学平台
	强化教师“教学五认真”
	每年
	教研室
	

	
	
	实施以大数据、人工智能等技术为基础的精准教学
	每年
	电教中心教研室
	

	
	
	组织“学为中心”课堂节
	每年
	教研室
	

	
	
	推进作业改革
	每两年一轮
	教研室
	

	
	提升学生综合实践能力
	推进研究型、项目化、合作式学习
	每年
	教研室
	

	
	加强教育教学研究
	论文、课题评比
	每年
	教研室

教科所
	

	
	加强教研机构建设
	50周岁以下的教研员在岗工作满5年后，原则上要到薄弱学校从事1学年以上教育教学工作
	每年
	人事科

教研室
	

	
	加强教学视导
	建立教学视导制度
	每年
	教研室
	

	四、评价领航工程
	深化考试招生制度改革
	免试就近入学，实施“公民同招”
	每年
	基教科
	

	
	
	开展外语听说能力人机对话和科学实验测试
	每年
	招生考试管理科
	

	
	
	优质示范普通高中不低于 60%的招生名额合理分配到区域内初中
	从2021年开始
	基教科
	

	
	健全教育质量评价制度
	健全初中教学质量监测制度
	每年
	教研室
	

	
	
	完善初中学生综合素质评价制度
	每年
	基教科
	

	
	
	落实学生体质健康和音乐、美术教育质量监测制度
	每年
	基教科
	

	
	完善发展性评价制度
	进一步完善发展性评价制度，每学年度做好对初中学校的办学业绩考核；每三学年做好对学校的发展性督导评估。
	每学年
	督导科
	


